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NpzZladk

Chd�Lhsfkhdcrtmsdqmdgldm�cdr�AtmcdrZqadhsfdadqudqaZmcdr�cdq�
OdqrnmZkchdmrskdhrsdq�d-�U-�  A@O(�rhmc�rhbg� hgqdq�fdrdkkrbgZeskhbgdm�
tmc� vhqsrbgZesronkhshrbgdm� UdqZmsvnqstmf� advtrrs-� @tbg� cdr,
gZka�gZadm�rhd�rhbg�cdl�UdqgZksdmrjncdw�cdr�A@O�udqofihbgsds-

Chd� @trahkctmf� itmfdq� Ldmrbgdm� dqenqcdqs� dhm� gngdr� LZ„� Zm�
UdqZmsvnqstmf+�cdmm�hm�chdrdq�Wdhs�vdqcdm�chd�dmsrbgdhcdmcdm�
Vdhbgdm�eöq�cZr�jömeshfd�Adqterkdadm�fdrsdkks-�CdrgZka�hrs�dr�chd�
UdqZmsvnqstmf� cdq� Tmsdqmdgldm+� cdm� Adqtervdf� itmfdq�Ldm,
rbgdm�mZbg�adrsdl�Vhrrdm�tmc�Fdvhrrdm�yt�fdrsZksdm�tmc�yt�ad,
fkdhsdm-�@tr�chdrdq�UdqZmsvnqstmf�gdqZtr�dmsrsdgs�dhmd�adrnmcd,
qd�Udqofihbgstmf�ytq�PtZkhsÜs�hm�cdq�@trahkctmf-

Tl� hm� cdq� OdqrnmZkchdmrskdhrstmfraqZmbgd� vdhsdqghm� dhmd� ftsd�
PtZkhsÜs�adh�cdq�@trahkctmf�rhbgdqytrsdkkdm+�gZs�cdq�A@O�hmradrnm,
cdqd� cdm� ctZkdm� @trahkctmfradqte� cdq� OdqrnmZkchdmrskdhrstmfr,
jZtfidtsd�  OCJ(� hm�cdm�Enjtr�fdmnlldm�tmc�dmsroqdbgdmcd�
PtZkhsÜsrrsZmcZqcr�cd“mhdqs-� Hm�4�@qshjdkm�ydhfdm�chdrd�Kdhskhmhdm�
fqtmckdfdmcd�Jqhsdqhdm�ftsdq�@trahkctmf�adh�OdqrnmZkchdmrskdhr,
sdqm�Zte+�chd�rdkarsudqrsÜmckhbg�Ztbg�Fökshfjdhs�eöq�Zmcdqd�Adqter,
Ztrahkctmfdm�vhd�adhrohdkrvdhrd�chd�cdq�JZtfidtsd�eöq�Aöqnjnl,
ltmhjZshnm�gZadm-�Chd�PtZkhsÜsrrsZmcZqcr�eöq�ftsd�@trahkctmf�hm�
cdq�WdhsZqadhs�rhmc�Kdhskhmhdm�cdr�UdqaZmcdr-
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Dhmeägptmf

@trahkctmf�hrs�tmc�vZq�rbgnm�hlldq�dhm�edrsdq�AdrsZmcsdhk�cdq�
OdqrnmZkchdmrskdhrstmfraqZmbgd-� VÜgqdmc� unq� 1//7� gZtosrÜbg,
khbg�chd�Adqterahkcdq�AöqnjZtfidtsd�ayv-�JZtfidtsd� eöq�Aöqnjnl,
ltmhjZshnm�Ztrfdahkcds�vtqcdm+�hrs�hl�UdqkZte�cdq�RodyhZkhrhdqtmf�
tmc� Chudqrh“jZshnm� cdq� AqZmbgd� cdtskhbg� fdvnqcdm+� cZrr� chdrd�
Adqterahkcdq� Zkkdhm mhbgs� ldgq� cdm� fdrshdfdmdm� @menqcdqtmfdm�
cdq�SÜshfjdhsdm�dmsroqZbgdm-

Tl�cdl�dhfdmdm�PtZkhsÜsrZmroqtbg�yt�fdmöfdm+�vtqcd�cdrvd,
fdm�lhs�cdm�OdqrnmZkchdmrskdhrstmfrjZtfidtsdm�  OCJ(�dhm�ctZkdq�
@trahkctmfrfZmf�fdrbgZüdm+�cdq�cdm�adrnmcdqdm�Adcöqemhrrdm�
cdq�OdqrnmZkchdmrskdhrsdq+�hgqdm�LhsZqadhsdmcdm�tmc�cdm�Jtmcdm,
tmsdqmdgldm�fdqdbgs�vhqc-�CZadh�vtqcd�chd�@trahkctmf�rn�Zte,
fdrdsys+� cZrr� cZqZtr� mhbgs� mtq� gnbgptZkh“yhdqsd� LhsZqadhsdq� eöq�
chd� OdqrnmZkchdmrskdhrsdq+� rnmcdqm� OdqrnmZkdwodqsdm� eöq� chd� fd,
rZlsd�cdtsrbgd�VhqsrbgZes�gdqunqfdgdm-�OCJ�vdqcdm�cdrvdfdm�
mhbgs� Zkkdhm hm�cdq� OdqrnmZkchdmrskdhrstmfraqZmbgd� Ztrfdahkcds+�
rnmcdqm� yt�ldgq� Zkr� dhmdl�Uhdqsdk� unm�Zmcdqdm�Tmsdqmdgldm�
tmc�Hmrshstshnmdm-

Tmsdq�ldgq�Zkr�2//�ZmdqjZmmsdm�@trahkctmfradqtedm�hrs�chd�OCJ,
@trahkctmf�chd�dhmyhfd�ctZkd� hl�Adqdhbg�OdqrnmZk-�CZlhs�gZs�rhd�
dhm�dmsrbgdhcdmcdr�@kkdhmrsdkktmfrldqjlZk+� ytlZk� rhd�@arnkudm,
sdm�Ztbg�mnbg�cZyt�adeÜghfs+�adqdhsr�vÜgqdmc�tmc�chqdjs�mZbg�
cdq� @trahkctmf� OdqrnmZkudqZmsvnqstmf� yt� öadqmdgldm� tmc�
Ldmrbgdm� yt� eögqdm-� CZ� vÜgqdmc� cdq� OCJ,@trahkctmf� Zt„dq,
cdl� HmgZksd�tmc�EÜghfjdhsdm�udqlhssdks�vdqcdm+�chd�Ztbg�ctqbg�
chd�enqsrbgqdhsdmcd�ChfhsZkhrhdqtmf�mhbgs�yt�dqrdsydm�rhmc+�gZmcdks�
dr�rhbg�tl�dhm�Adqterahkc+�cZr�fdqZcd�hm�Wdhsdm�cdr� EZbg,(JqÜesd,
lZmfdkr�rdgq�ftsd�Odqrodjshudm�ahdsds-

CZlhs�chd�@arnkudmsdm�cdq�OCJ,+�Zadq�Ztbg�Zmcdqdq�@trahkctmfr,
fÜmfd�vhd�chd�cdq�JZtfidtsd�eöq�AöqnjnlltmhjZshnm�cZr�unkkd�On,
sdmyhZk�hgqdr�Adqterahkcdr�Ztrrbgäoedm�jämmdm+�hrs�dr�mnsvdmchf+�
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cZrr� vÜgqdmc� cdq� @trahkctmf� PtZkhsÜsrrsZmcZqcr� fdvÜgqkdhrsds�
vdqcdm-�CZeöq�gZs�cdq�A@O�Jqhsdqhdm�dmsvhbjdks+�chd� rdhmdm�Lhs,
fkhdcdqm�Kdhsahkc�rhmc�tmc�rhd�adh�dhmdq�gnbgvdqshfdm�@trahkctmf�
tmsdqrsösydm-

0-�:trvZgk�cdp�:trwtahkcdmcdm

@trytahkcdmcd� hm� cdq� OdqrnmZkchdmrskdhrstmfraqZmbgd� gZadm� hm�
cdq�Qdfdk�ytlhmcdrs�dhmdm�GZtosrbgtkZarbgktrr-�CZ�hmradrnmcd,
qd�chd� OCJ,@trahkctmf�Zmroqtbgrunkk� tmc�ptZkhsZshu�gnbgvdqshf�
hrs+�gZs�chd�OqZwhr�fdydhfs+�cZrr�chd�ldhrsdm�@trytahkcdmcdm�Zte,
fqtmc�cdq�JnlokdwhsÜs�cdq�@trahkctmfrhmgZksd�öadq�chd�lhsskdqd
Qdhed�ayv-�@ahstq�udqeöfdm-

Vhbgshfdq� Zkr�chd� enqlZkdm�Jqhsdqhdm�vhd�chd� Rbgtkahkctmf� rhmc�
Zadq� chd� odqrämkhbgdm� DhfdmrbgZesdm+� chd� cdq� @trytahkcdmcd�
lhsaqhmfs-� Dq� rnkksd� hm� cdq� KZfd� rdhm+� dhmd� @trahkctmf� öadq� chd�
fdrZlsd� KZteydhs�lhs� Zarbgkhd„dmcdq� Oqöetmf�unq�cdq� Hmctrsqhd,�
tmc� GZmcdkrjZlldq� Zarnkuhdqdm� yt� jämmdm-� Nüdmgdhs+� RoZ„�
Zl�TlfZmf�lhs�Ldmrbgdm+� Dhmeögktmfrudqläfdm+� dhm� rhbgdqdr�
@tesqdsdm�tmc�dhm�SZkdms�hm�RZbgdm�WdhslZmZfdldms�qtmcdm�cZr�
@menqcdqtmfroqn“k�Za-�CZfdfdm�rnkksdm�adhrohdkrvdhrd�Gdqjtmes+�
Fdrbgkdbgs�tmc�Adghmcdqtmf�jdhm�Ghmcdqtmfrfqtmc�eöq�dhmd�Dhm,
rsdkktmf�rdhm-

ßadq� chdrd� UnqZtrrdsytmfdm�tmc�chd� QZgldmadchmftmfdm�cdq�
@trahkctmf�rnkksdm�OdqrnmZkchdmrskdhrsdq�onsdmyhdkkd�@trytahkcdm,
cd� sqZmroZqdms� rbgnm� adhl� UnqrsdkktmfrfdroqÜbg� hmenqlhdqdm-�
Rshlls�cZr�@trahkctmfrZmfdans�lhs�cdm�DqvZqstmfdm�cdq�@tr,
ahkctmfrhmsdqdrrdmsdm�öadqdhm+�rnkksd�cdl�WtrZlldm“mcdm�adh,
cdq�Rdhsdm�mhbgsr�ldgq�hl�Vdfd�rsdgdm-
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»�NdprnmZkchdmrskdhrsdp�
Zbgsdm�Zte�chd�eZbgkhbgd�
tmc�rnwhZkd�Inlodsdmw��

hgpdp�:trahkcdp�ü
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1-�:menpcdptmfdm�Zm�chd�:trahkcdp

Unqahkc+� Odqrämkhbgjdhsrdmsvhbjkdq+� AdqZsdq� hm� Kdqm,� tmc� EZbg,
eqZfdm+�Tmsdqvdhrdq� unm� KdqmhmgZksdm+�@mroqdbgoZqsmdq� hmsdqmdq�
tmc� dwsdqmdq� Adsdhkhfsdq� Zm� cdq� @trahkctmf+� Udqlhsskdq� unm� Ad,
qterdqeZgqtmf� tmc� TlfZmfrenqldm� hl� Adsqhda+� Unqfdrdsysdq+�
Udqlhsskdq� yvhrbgdm� @trytahkcdmcdm� tmc� FdrbgÜesr,� tmc.ncdq�
@asdhktmfrkdhstmf� fl� cZr� Zkkdr� rhmc� @trahkcdq-� Rhd� rhmc� cZlhs� hl�
Tmsdqmdgldm�chd�vhbgshfrsdm�@mroqdbgoZqsmdq�eöq�@trytahkcdm,
cd-� Mdadm� cdm mäshfdm� eZbgkhbgdm� UnqZtrrdsytmfdm� admäshfdm�
rhd�dhmd�gngd�rnyhZkd�Jnlodsdmy+�tl�@trytahkcdmcd�dqenkfqdhbg�
ctqbg�chd�@trahkctmf�yt�eögqdm-�@trahkcdq�rnkksdm�cZgdq�enkfdmcd�
Jqhsdqhdm�dqeökkdm9

– Rhd� adrhsydm� cdm� @trahkcdqdhfmtmfrrbgdhm�  @C@,Rbgdhm(� tmc�
lhmcdrsdmr�cqdh+�läfkhbgrs�rnfZq�eöme�IZgqd�AdqterdqeZgqtmf-

– �Rhd�jdmmdm�cdm�QZgldmkdgqokZm+�udqlhssdkm�udqrsÜmckhbg�öadq,
vhdfdmc� rodyhdkkd� Edqshfjdhsdm+� Jdmmsmhrrd+� EÜghfjdhsdm� tmc�
oqZjshrbgd�DqeZgqtmfdm+�chd�cdq�@trahkctmfrokZm�adhl�Ctqbg,
kZtedm� cdq� adsqhdakhbgdm� @asdhktmfdm� unqrhdgs+� tmc� öadqvZ,
bgdm�adhcrdhshf�chd�ahrgdqhfd�@treögqtmf�ayv-�cdm�Dqenkf-

– Rhd� jämmdm� chd� Sgdldm� MZbggZkshfjdhs+� Tlvdks,� tmc� JkhlZ,
rbgtsy�Zm�fddhfmdsdq�Rsdkkd�hm�cdm�@trahkctmfrokZm�hmsdfqhdqdm-�

– Rhd�gZadm�adqter,�tmc�ZqadhsroÜcZfnfhrbgd�Edqshfjdhsdm+�Jdmms,
mhrrd�tmc�EÜghfjdhsdm�mZbg�cdq�@trahkcdq,Dhfmtmfrudqnqcmtmf�
 @DUN(� tmc� udqeöfdm� cZqöadq� ghmZtr� öadq�ldsgnchrbgd� tmc�
eZbgkhbgd� Jnlodsdmydm+� tl� gZmcktmfrnqhdmshdqs� Ztrahkcdm+�
Kdqmoqnydrrd�adfkdhsdm�tmc�Zjstdkkd�Edqshfjdhsdm�tmc�Jdmmsmhr,
rd�udqlhssdkm�yt�jämmdm-

– Rhd� adrhsydm� chd� Jnlodsdmy+� chd� Dhmeögqtmf� hm� chd� idvdhkhfd�
@asdhktmf�tmc�nqfZmhrZsnqhrbgd�FdrsZkstmf�cdq�@trahkctmf�Zl�
@qadhsrokZsy�yt�qdfdkm-



7 PtZkhsÜsrrsZmcZqcr�ftsdq�@trahkctmf�hm�cdq�WdhsZqadhs

–�Rhd� udqeöfdm� öadq� rdgq� ftsd� rnyhZkd� Jnlodsdmydm+� vhd�
DloZsghd+�JnlltmhjZshnmr,�tmc�SdZleÜghfjdhs+�tmc�aqhm,
fdm�Eqdtcd�Zl�Kdgqdm�lhs-

–�Rhd�mdgldm�qdfdklÜ„hf�Zm�Enqs,�tmc�Vdhsdqahkctmfdm�sdhk-�

–�Rhd� rhmc� hl� QZgldm� hgqdq� mnqlZkdm�adsqhdakhbgdm� SÜshf,
jdhs�ytrÜsykhbg�lhs�cdq�@trahkctmf�unm�SdhkptZkh“jZshnmdm�
adZtesqZfs-

CZqöadq�ghmZtr�rnkksdm�@trahkcdq�enkfdmcdr�rdhm9

–�EZbgdwodqsdm� lhs� Nüdmgdhs� fdfdmöadq� UdqÜmcdqtmfdm�
tmc�Kdqm,�rnvhd�JqhshjadqdhsrbgZes-

–�Unqahkcdq� lhs� cdq� EÜghfjdhs+� cZr� dhfdmd� UdqgZksdm� yt�
qdfidjshdqdm-

–� �Kdgqdmcd+�chd�lhs�tmsdqrbghdckhbgdm�@trahkctmfrldsgn,
cdm�hgqdm�@trytahkcdmcdm cZr�EZbgvhrrdm�adhaqhmfdm-

–�Dqyhdgdq+�chd�Dhmeögktmfrudqläfdm+�AdkZrsaZqjdhs�tmc�dhm�
fdvhrrdr�Rdkarsadvtrrsrdhm�lhsaqhmfdm-

–�Adytfrodqrnmdm+� vdmm� SnkdqZmy+� Zjshudr� Wtgäqdm� tmc�
dhmd� ftsd� JnlltmhjZshnmreÜghfjdhs� rnvhd� Dhmeögktmfr,
udqläfdm� eöq�chd�DqvZqstmfrgZkstmf�tmc�@mrhbgsdm�cdq�
mdtdm�FdmdqZshnm�fdeqZfs�rhmc-
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2-��:menpcdptmfdm�Zm�cdm�:trahkctmfrrsZmcnps

@tbg� chd�VZgk� cdr� RsZmcnqsr+� Zm� cdl� chd� @trahkctmf� rsZss“m,
cdm�rnkk+�rohdks�dhmd�vhbgshfd�Qnkkd+�tl�chd�QZgldmadchmftmfdm�
eöq�chd�@trahkctmf�tmc�chd�qhbgshfdm�Kdqm,�tmc�@trahkctmfroqn,
ydrrd� unq� Nqs� rhbgdqytrsdkkdm-� Enkfdmcd� @rodjsd� rhmc� cZadh� yt�
adZbgsdm9

– Cdq�adsqhdakhbgd�@trahkctmfrrsZmcnqs�gZs�dhmd�dmsroqdbgdmcd�
Fqä„d+� tl� chd� JdqmZtefZadm� dmsroqdbgdmc� @trahkctmfrnqc,
mtmf�tmc�QZgldmkdgqokZm�dqeökkdm�yt�jämmdm-

– Cdq�adsqhdakhbgd�@trahkctmfrrsZmcnqs� hrs�lhs�dhmdq�Ztrqdhbgdm,
cdm�@myZgk�unm�hmsdqmdm�LhsZqadhsdqm�adrdsys+�rn�cZrr�chd�WZgk�
cdq�adrbgÜeshfsdm�EZbgjqÜesd�hl�Adsqhda�hm�Zmfdldrrdmdl�Udq,
gÜksmhr�ytq�WZgk�cdq�@trytahkcdmcdm�rsdgs-

– Chd� DqqdhbgaZqjdhs� cdr� adsqhdakhbgdm� @trahkctmfrrsZmcnqsr� hrs�
eöq�cdm�@trytahkcdmcdm�läfkhbgrs�vÜgqdmc�cdq�fdrZlsdm�@tr,
ahkctmfrcZtdq�yt�fdvÜgqkdhrsdm-

– Chd�ytrsÜmchfd�Adqterrbgtkd�eöq�cdm�@trahkctmfradqte�rnkksd�eöq�
chd� @trytahkcdmcdm� fts� dqqdhbgaZq� rdhm+�vdmm� cdq� Tmsdqqhbgs�
sZfdvdhrd� rsZss“mcds-� @mcdqmeZkkr� rnkksd� eöq� dhmd� ZtrvÜqshfd�
Tmsdqaqhmftmf�ytl�Adrtbg�cdq�Adqterrbgtkd�fdrnqfs�vdqcdm-

– Cdq� adsqhdakhbgd� @qadhsrokZsy� cdq� @trytahkcdmcdm� hrs� unkkvdq,
shf+�dmsroqdbgdmc�ZtrfdrsZssds�tmc�ahdsds�cdm�@trytahkcdmcdm�
läfkhbgrs�Ztbg�WtfZmf�yt�lncdqmdm�Sdbgmnknfhdm+�cZlhs�rhd�
hm�Wdhsdm�cdq�ChfhsZkhrhdqtmf�lhsgZksdm�jämmdm-
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»�NdprnmZkchdmrskdhrsdp��
wdhfdm�cdm��

:trwtahkcdmcdm�adpdhsr�
vzgpdmc�cdp�:trahkctmf�
chd�dhfdmdm*�kZmfephrshfdm�
adptekhbgdm�Dmsvhbiktmfr,

odprodishudm�Zte�ü
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3-�SpZmroZpdmw�äadp�Dmsvhbiktmfrodprodishudm

Cdm�@trytahkcdmcdm�adqdhsr�vÜgqdmc�cdq�@trahkctmf�chd�dhfd,
mdm+� kZmfeqhrshfdm� adqtfihbgdm� Dmsvhbjktmfrodqrodjshudm� Zte,
ytydhfdm+� hrs� Sdhk� dhmdq� ftsdm� @trahkctmf-� Ghdqyt� fdgäqs� dr
Ztbg+� cdm� @trytahkcdmcdm+ vdmm� läfkhbg+� dhm� ßadqmZgldZm,
fdans� yt�lZbgdm+� rhd� Zte� hgqdl� JZqqhdqdvdf� yt� adfkdhsdm� tmc�
vdhsdqytahkcdm-

Jnmjqds�adcdtsds�cZr9

– ßadqmZgld� Zmrsqdadm9� Rnedqm� mhbgs� öadq� AdcZqe� Ztrfdahkcds�
vhqc+�rnkksd�cZr�Whdk�cdq�@trahkctmf�rdhm+�cdm�@trytahkcdmcdm�
mZbg�cdq�@trahkctmf�dhm�ßadqmZgldZmfdans�yt�lZbgdm-�Chd�
@arhbgs�cZyt�rnkksd� qdbgsydhshf�jnlltmhyhdqs�vdqcdm+�tl�cdm�
@trytahkcdmcdm�OkZmtmfrrhbgdqgdhs�yt�fdadm-�

– JZqqhdqd� eäqcdqm9� Lhs� dhmdl� ßadqmZgldZmfdans� rnkksd� Ztbg�
dhmd� jnmjqdsd� Adqterodqrodjshud� udqatmcdm� rdhm� tmc� Zte� @te,
rshdfrläfkhbgjdhsdm� hl� Tmsdqmdgldm� ghmfdvhdrdm� vdqcdm-�
CZadh�hrs�dr�vhbgshf+�Zte�chd�RsÜqjdm�tmc�Unqkhdadm�cdq�@tryt,
ahkcdmcdm�dhmytfdgdm�tmc�chdrd�yt�eäqcdqm-

CZr�fhks�unq�Zkkdl�eöq�OCJ,@trytahkcdmcd+�cdmm�eöq�rhd�fdgäqdm�
RsdkkdmZtrrbgqdhatmfdm+�AdvdqatmfrfdroqÜbgd+�Dhmvdhrtmfdm�
unm� mdtdm� LhsZqadhsdqm+� JtmcdmfdroqÜbgd� tmc� ,adsqdttmf+�
LZqjs,� tmc� CZsdmZmZkxrdm+� @jpthrd� trv-� ytl� SZfdrfdrbgÜes-�
WtrÜsykhbg� kdqmdm� rhd+� lhs� tmsdqrbghdckhbgdm�Ldmrbgdm� tlyt,
fdgdm�fl�unm�cdq�tmfdkdqmsdm�GhkerjqZes�ahr�ytl�Zarnktsdm�Rod,
yhZkhrsdm-�Adqdhsr�vÜgqdmc�cdq�@trahkctmf�öadqmdgldm�rhd�Udq,
Zmsvnqstmf�tmc� rZlldkm� uhdkeÜkshfd� OqZwhrdqeZgqtmf-� Rhd� rhmc�
OdqrnmZkdwodqsdm�tmc�gZadm�adrsd�JZqqhdqdbgZmbdm9�Unl�Odq,
rnmZkchronmdmsdm� öadq� cdm� @asdhktmfrkdhsdq� ahr� ghm� ytl�Mhd,
cdqkZrrtmfr,�ncdq�QdfhnmZkkdhsdq-�@tbg�cdq�Vdbgrdk�hm�rodyhdkkd�
SÜshfjdhsradqdhbgd+�vhd�adhrohdkrvdhrd�hm�cZr�Qdbqthshmf+�hm�cZr�
Nmrhsd,LZmZfdldms+� hm� cZr� Jdx,@bbntms,LZmZfdldms� dsb-+�
rhmc�dhmd�Noshnm-�
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–�Vdhsdqahkctmf� dqläfkhbgdm9� VdhsdqahkctmfrZmfdansd� gdkedm+�
Vhrrdmrköbjdm� yt� rbgkhd„dm+� chd� dhfdmdm�Jnlodsdmydm� yt� dq,
vdhsdqm� tmc� adqtfihbg� Zteytrsdhfdm-� CZgdq� rnkksdm� @trytahk,
cdmcd�öadq�dmsroqdbgdmcd�Läfkhbgjdhsdm�hmenqlhdqs�tmc�ln,
shuhdqs�vdqcdm+�chdrd�hm�@mroqtbg�yt�mdgldm�fl�Ztbg�mZbg�cdq�
@trahkctmf-�

Rodyhdkk�eöq�OCJ,@arnkudmsdm�vdqcdm�adhrohdkrvdhrd�@tershdfr,
enqsahkctmfdm� ytl� OdqrnmZkchdmrskdhrstmfreZbgvhqs+� OdqrnmZk,
eZbgjZtelZmm+� Adsqhdarvhqs� hm� OdqrnmZkvhqsrbgZes� ncdq� Odqrn,
mZkqdedqdmsdm�Zmfdansdm-�Wtcdl�fhas�dr�chudqrd�RstchdmfÜmfd�
lhs�cdm�Rbgvdqotmjsdm�OdqrnmZk chdmrskdhrstmf(�tmc�Adsqhdar,
vhqsrbgZes�fl�adqteradfkdhsdmc+�ctZk+�hmsdqmZshnmZk+�Zkr�Unkk,+�Sdhk,
ydhs�ncdq�Edqmrstchtl+�y-�A-9�OdqrnmZklZmZfdldms+�@qadhsr,�tmc�
NqfZmhrZshnmrorxbgnknfhd+�Atrhmdrr�@clhmhrsqZshnm�Zmc�Dbnmn,
lhbr�ncdq�hmsdqjtkstqdkkd�OdqrnmZkdmsvhbjktmf-�

–� �Vdbgrdk� mhbgs� adghmcdqm9� Lhs� dhmdl�Vdbgrdk� hm� dhmd� Zmcdqd�
@asdhktmf� ncdq� MhdcdqkZrrtmf+� yt� dhmdl� Zmcdqdm� OdqrnmZk,
chdmrskdhrsdq�ncdq�hm�Zmcdqd�Tmsdqmdgldm�dqfdadm�rhbg�eöq�@a,
rnkudmsdm� dhmdq� ctZkdm� @trahkctmf� mdtd� GdqZtrenqcdqtmfdm-�
@kr� OdqrnmZkdwodqsdm� lhs� aqdhsdl� Ghmsdqfqtmcvhrrdm� gZadm�
hmradrnmcdqd�OdqrnmZkchdmrskdhrstmfrjZtfidtsd�Zte�cdl�Rsdkkdm,
lZqjs�chd adrsdm�BgZmbdm�fl�cdmm�cdq� rnfdmZmmsd� •EZbgjqÜe,
sdlZmfdkz� adsqhüs� eZrs� Zkkd� Tmsdqmdgldm� hm�CdtsrbgkZmc� tmc�
cZr�Zte�tmadrshllsd�Wdhs-�CZgdq�hrs�dr�vhbgshf+�cZeöq�yt�rnqfdm+�
cZrr�@trytahkcdmcd�hm�hgqdl�@trahkctmfradsqhda�chd�udqrbghd,
cdmdm� Noshnmdm� eöq� cZr� jömeshfd� Adqterkdadm� jdmmdmkdqmdm�
tmc�eöq�rhbg�Ztbg�hm�@mroqtbg�mdgldm�jämmdm-
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Chd� @trahkctmf� rnkk� chd� @trytahkcdmcdm� adeÜghfdm+� mZbg� ad,
rsZmcdmdl�@arbgktrr�chd�adqtfihbgdm�@qadhsrZtefZadm� dhfdm,
rsÜmchf�tmc�edgkdqeqdh�Ztreögqdm�yt�jämmdm-�CZlhs�dhmd�rnkbgd�
dqenkfqdhbgd�@trahkctmf�fdkhmfs+� fhks� dr� cdqdm�PtZkhsÜs� ctqbg�
enkfdmcd�LZ„mZgldm�yt� rhbgdqm+�vnadh�chd�FqtmcunqZtrrds,
ytmf� hrs+� cZrr� chd� @trytahkcdmcdm�mhbgs� Zkr� unkkd� @qadhsrjqZes�
dhmfdrdsys� tmc� mtq� @tefZadm� Zm� rhd� öadqsqZfdm�vdqcdm+� chd�
cdl�@trahkctmfryvdbj�chdmdm9�

–�DhmokZmtmf� dhmdr� oqnedrrhnmdkkdm� NmanZqchmfr� cdq� @tryt,�
ahkcdmcdm

–�VZgk� cdr� eöq� chd� @trytahkcdmcdm� fddhfmdsdm� @trahkctmfr,
udqZmsvnqskhbgdm+�cdq� eöq�chd�Dhmvdhrtmf�tmc�DqjkÜqtmf�cdq�
mdtdm�@tefZadm�adeÜghfs�hrs

–��HmsdfqZshnm�cdq�@trytahkcdmcdm�hm�adsqhdakhbgd�@akÜted�tmc�
qdrodjsunkkdq�TlfZmf�lhsdhmZmcdq

–�Dqrsdkktmf� dhmdr� WdhsokZmr+� cdq� qdfdks+� vZmm� cdm� @trytahk,
cdmcdm� vdkbgd� @tefZadmfdahdsd� udqlhssdks� ayv-� vdkbgd�
@asdhktmfdm� unm� hgmdm�adrtbgs�vdqcdm+� tmc�cdq� Ztbg�cdm�
@trytahkcdmcdm�adjZmms�hrs�tmc�lhs�hgmdm�adroqnbgdm�vhqc

–��VdhsdqfZad�Zkkdq ZtrahkctmfrqdkduZmsdm�HmenqlZshnmdm�Zm�chd�
@trytahkcdmcdm

–�QdfdklÜ„hfd� EddcaZbjfdroqÜbgd� lhs� edrsdq� Sdqlhmhdqtmf�
yvhrbgdm� @trytahkcdmcdm� tmc� @trahkcdqm+� adh� cdmdm� chd�
@trytahkcdmcdm�hgqd�Vömrbgd�dhmaqhmfdm�tmc�hgqd�Oqnakdld�
adroqdbgdm�jämmdm
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–�Dqjdmmdm�tmc�@trfkdhbgdm�unm�Kdqm,�tmc�UdqgZksdmrcd“yhsdm�
tmc�hmchuhctdkkd�Tmsdqrsösytmf�cdq�@trytahkcdmcdm�dmsroqd,
bgdmc�hgqdr�KdqmudqgZksdmr�Zl�@qadhsrokZsy�tmc�JnnodqZshnm�
lhs�cdq�Adqterrbgtkd�tmc�cdq�ytrsÜmchfdm�HGJ

–�@trytahkcdmcdm� rdkarsrsÜmchfdr� Kdqmdm� ctqbg� jkZq� enqlt,
khdqsd�tmc�ZcÜptZsd�Kdqm,�tmc�@qadhsrZtefZadm�dqläfkhbgdm�
tmc�rhd�adeÜghfdm+�Ztbg�Zmroqtbgrunkkd�@tefZadm�dhfdmrsÜm,
chf�ctqbgyteögqdm:�cZadh�rnkksdm�chd�@trytahkcdmcdm�ytq�Ad,
Zqadhstmf�unm�@tefZadm�Ztrqdhbgdmc�Wdhs�dqgZksdm�tmc�vd,
cdq�öadq,�mnbg�tmsdqenqcdqs�vdqcdm

–��@trytahkcdmcd� ytl� Eögqdm� cdq� @trahkctmfrmZbgvdhrd� fl�
Ztbg�vÜgqdmc�cdq�@qadhsrydhs�fl�adrsÜqjdm�tmc�Jnmsqnkkd�cdq�
MZbgvdhrd�ctqbg�chd�@trahkcdq

–�Jnmsqnkkd�öadq�chd�DhmgZkstmf�unm�@qadhsrrhbgdqgdhsrunqrbgqhe,
sdm�tmc�unm�vdhsdqdm�qdbgskhbgdm�QZgldmadchmftmfdm�vhd�
adhrohdkrvdhrd� cdr� Adqterahkctmfrfdrdsydr�  AAhF(+� Itfdmc,
Zqadhsrrbgtsydr�tmc�cdr�@qadhsrydhsfdrdsydr

–�Eqdhrsdkktmf�cdq�@trytahkcdmcdm� eöq�chd�Adqterrbgtkd+�Zmfd,
nqcmdsd�öadqadsqhdakhbgd�@trahkctmfrlZ„mZgldm�rnvhd�eöq�
chd�Wvhrbgdm,�tmc�@arbgktrroqöetmf

–�@tryZgktmf�dhmdq�@trahkctmfrudqföstmf+�chd�ytlhmcdrs�cdm�
Zjstdkkdm�Udqföstmfrdloedgktmfdm�cdr�A@O�dmsroqhbgs

–�@trgÜmchfdm� dhmdr� @trahkctmfrydtfmhrrdr� Zl� Dmcd� cdq�
@trahkctmf
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