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MpzZladk

Bhd�Lhsfkhdcrtmsdpmdgldm�cdr�AtmcdrZpadhsfdadpudpaZmcdr�cdp�
OdprnmZkchdmrskdhrsdp�d-�U-�  A@O(�rhmc�rhbg� hgpdp�fdrdkkrbgZeskhbgdm�
tmc� vhpsrbgZesronkhshrbgdm� UdpZmsvnpstmf� advtrrs-� @tbg� cdr,
gZka�gZadm�rhd�rhbg�cdl�UdpgZksdmrincdw�cdr�A@O�udpofihbgsds-

Bhd� WtrZlldmZpadhs� lhs� Ldmrbgdm+� chd� Ztr� Zmcdpdm� KÜmcdpm�
mZbg�BdtsrbgkZmc�inlldm+�dpenpcdps�dhm�adrnmcdpr�gngdr�LZ•�
Zm� UdpZmsvnpstmf-� Bdmm� chdrdm� Ldmrbgdm� hrs� tmrdp� KZmc� dprs�
dhmlZk� epdlc+�rhd�gZadm� hgpd�GdhlZs�tmc�sdhkvdhrd� hgpd�EZlhkhdm�
udpkZrrdm+�tl�lhs�tmc� eöp�tmr�xt�Zpadhsdm-�BZlhs� spZfdm�rhd�xtp�
Rhbgdptmf�tmrdpdr�VngkrsZmcr�adh�tmc�udpchdmdm�mhbgs�mtp�Zkkdhm�
cdrvdfdm�tmrdpdm�Qdrodis+�rnmcdpm�Ztbg�dhmdm�rnpfrZldm�Tl,
fZmf�tmc�adrnmcdpd�Tmsdprsösxtmf-�Bhdrd�rodxhdkkd�UdpZmsvnp,
stmf� eöp� Ztr� cdl� @trkZmc� inlldmcd� WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm�
aphmfs�dhmd�adrnmcdpd�Udpofihbgstmf�xt�gngdm�RsZmcZpcr�adh�cdp�
hmsdpmZshnmZkdm�LnahkhsÜs�lhs�rhbg-

@tr�chdrdl�Fptmc�gZs�cdp�A@O�PtZkhsÜsrrsZmcZpcr�eöp�ftsd�hmsdp,
mZshnmZkd�LnahkhsÜs� hm�cdp�WdhsZpadhs�dmsvhbidks-�Bhdrd�PtZkhsÜsr,
rsZmcZpcr�xdhfdm�fptmckdfdmcd�Jphsdphdm�ftsdp�WdhsZpadhs�adh�cdp
AdrbgÜeshftmf� unm� hmsdpmZshnmZkdm� WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm� Zte�
tmc�rhmc�Kdhskhmhdm�cdr�UdpaZmcdr-
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Dhmeögptmf

OdprnmZkchdmrskdhrsdp� pdiptshdpdm� rdhs� uhdkdm� IZgpdm� hl� @trkZmc-�
@kkdpchmfr�rhmc�Tmsdpmdgldm�cdp�WdhsZpadhsrapZmbgd�cdpxdhs�fd,
rdsxkhbg�Zte�chd�AdrbgÜeshftmf�unm�WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm�Ztr�
cdp�DT�adrbgpÜmis-�Tmsdpmdgldm�cdp�ApZmbgd�gZadm�fpn•d�Dw,
odpshrd� hl�TlfZmf�lhs�Ldmrbgdm� tmsdprbghdckhbgrsdp� Gdpitmes�
ZtefdaZts-�Lhs� hgpdm�DpeZgptmfdm� hrs�dr�cdp�ApZmbgd�läfkhbg+�
dhmd� dmsrbgdhcdmcd� Qnkkd� adh� cdp� @padhsrlZpishmsdfpZshnm� Fd,
fiöbgsdsdp�xt�öadpmdgldm-�

WdhsZpadhs� mösxs� Zadp� Ztbg�cdm�Jtmcdm9� UdpÜmcdpsd�cdlnfpZz,
rbgd�Dmsvhbiktmfdm�hm�BdtsrbgkZmc�tmc�cdp�DT�eögpdm�xt�EZbgipÜe,
sddmfoÜrrdm-�Bhd�WdhsZpadhs�zmcds�eöp�hgpd�Jtmcdm�chd�oZrrdmcdm�
@padhsripÜesd-�FdpZcd�ikdhmd�tmc�lhssdkrsÜmchrbgd�Tmsdpmdgldm�
opnzshdpdm�unm�cdp�Dwodpshrd�cdp�WdhsZpadhsrtmsdpmdgldm�adh�@m,
vdpatmf� tmc� HmsdfpZshnm� unm� WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm� Ztr� cdl�
@trkZmc-�Bhd�Tmsdpmdgldm�cdp�ApZmbgd�rsdgdm�eöp�dhm�vdpsrbgÜs,
xdmcdr�@padhsrtledkc� eöp� hgpd�WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm�tmZagÜm,
fhf�unm�Gdpitmes+�Fdrbgkdbgs+�Qdkhfhnm+�VdksZmrbgZttmf+�@ksdp�
tmc�rdwtdkkdp�Mphdmshdptmf-

SpZmroZpdmx+�EZhpmdrr�tmc�udpkÜrrkhbgd� HmenplZshnmdm� eöp�Zkkd�Ad,
sdhkhfsdm�rhmc�cZr�EtmcZldms�dhmdp�vdpsrbgÜsxdmcdm�WtrZlldm,
Zpadhs9� Unm� cdp� Qdiptshdptmf� ahr� xtp� DhmZpadhstmf� adhl� Jtm,
cdmtmsdpmdgldm� tmc� cdp� HmsdfpZshnm� hm� BdtsrbgkZmc� rbgZüdm�
rhd� eöp� chd� hmsdpmZshnmZkdm� WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm� tmc� eöp� chd�
adsdhkhfsdm� Tmsdpmdgldm� cdm� Fptmcrsdhm� dhmdp� dpenkfpdhbgdm��
WtrZlldmZpadhs-�BZadh�ahdsds�dhmd�AdrbgÜeshftmf�adh�dhmdl�Odp,
rnmZkchdmrskdhrsdp� ZtrkÜmchrbgdm� WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm� dhmd�
xtrÜsxkhbgd� @arhbgdptmf9� Rnkksd� cdp� DhmrZsx� adh� dhmdl� Jtmcdm,
tmsdpmdgldm�spnsx�rnpfrZldp�Unpadpdhstmf�mhbgs� etmishnmhdpdm+�
iölldps� rhbg� cdp� OdprnmZkchdmrskdhrsdp� tl� dhmdm� EnkfddhmrZsx�
tmc�kÜrrs�rnlhs�chd�adspnüdmd�WdhsZpadhsripZes�mhbgs�lhs�cdp�Rtbgd�
mZbg�dhmdl�ZksdpmZshudm�@padhsrokZsx�Zkkdhm-
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Eöp�chd�PtZkhsÜs� hm�cdp� hmsdpmZshnmZkdm�LnahkhsÜs rhmc�chd�DhmgZk,
stmf�tmc�Rhbgdprsdkktmf�fdrdsxkhbgdp�tmc�sZphfihbgdp�RsZmcZpcr�
tmZachmfaZpd�FptmcunpZtrrdsxtmfdm-�Hm�cdp�ßadpxdtftmf+�dhmd�
gnbgvdpshfd� Bhdmrskdhrstmf� eöp� Jtmcdmtmsdpmdgldm� xt� ahdsdm�
tmc�hgpdm�hmsdpmZshnmZkdm�WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm�dhm�udpZmsvnp,
stmfrunkkdp�@padhsfdadp�xt�rdhm+�udpofihbgsdm�rhbg�chd�OdprnmZk,
chdmrskdhrsdp�lhs�cdm�unpkhdfdm�PtZkhsÜsrrsZmcZpcr�eöp� hmsdpmZshn,
mZkd�LnahkhsÜs�cZpöadp�ghmZtrxtfdgdm-

0)�:mvdpatmf

Bhd� @mvdpatmf� Ztr� dhmdl� Zmcdpdm� KZmc� hrs� eöp� iömeshfd� Wdhs,�
Zpadhsmdgldp9hmmdm�dhm�adrnmcdpdp�Rbgphss-�Bhd�JZmchcZs9hmmdm�
gZadm�cZgdp� gÜtzf� dhmdm�adrnmcdpdm� AdcZpe� Zm� AdpZstmf�tmc�
Adfkdhstmf�vÜgpdmc�cdp�Unpadpdhstmf�hgpdp�@padhsrlhfpZshnm+�chd�
unm�cdm�OdprnmZkchdmrskdhrsdpm�fdrhbgdps�vhpc-�

Bhd�OdprnmZkchdmrskdhrsdp�udpofihbgsdm�rhbg�hl�fdrZlsdm�Qdiptshd,
ptmfropnxdrr� xt� dhmdp� spZmroZpdmsdm�tmc� eZhpdm�JnlltmhiZshnm�
lhs� cdm� JZmchcZs9hmmdm-�Bhdr� tleZrrs� hmradrnmcdpd� enkfdmcd�
@rodisd9

– BdsZhkkhdpsd�HmenplZshnm�öadp�cdm�iömeshfdm�@padhsrokZsx�

– @teikÜptmf�öadp�QZgldmadchmftmfdm�dhmdp�AdrbgÜeshftmf��
hm�BdtsrbgkZmc

– JkZpgdhs�öadp�UdpspZfradchmftmfdm�

– Udpahmckhbgd�WtrZfdm�vÜgpdmc�chd�JZmchcZs9hmmdm�mnbg�hl�
GdpitmesrkZmc�rhmc

– UdpspZfrZarbgktrr�rn�epög�vhd�läfkhbg�
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1)�Knahkhszs

Eöp�hmsdpmZshnmZkd�WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm�gZs�cZr�SgdlZ�Lnahkh,
sÜs�dhmd�adrnmcdpd�Adcdtstmf-�BZadh�hrs�xvhrbgdm�cdp�LnahkhsÜs�
Ztr� tmc� hm� cZr� GdhlZskZmc� tmc� xvhrbgdm� cdtsrbgdl�Vngmnps�
tmc� @padhsrrsÜssd� xt� tmsdprbgdhcdm-� Hm� adhcdm� EÜkkdm� hrs�lhstm,
sdp� chd�Ghked� cdr� @padhsfdadpr� fdepZfs-�Bhd� OdprnmZkchdmrskdhrsdp�
tmsdprsösxdm�cZgdp�chd� hmsdpmZshnmZkdm�WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm�
adh�cdpdm�LnahkhsÜs-�BZadh�inlls�dr�hmradrnmcdpd�Zte�enkfdmcd��
@rodisd�Zm9

–�AdpZstmf.Ghked�adh�cdp�LnahkhsÜs�xvhrbgdm�Vngmnps�tmc�
@padhsrrsÜssd

–�AdpZstmf.Ghked�adh�cdp�LnahkhsÜs�xvhrbgdm�GdhlZskZmc�tmc�
Vngmnps

–�EZkkr�chd�LnahkhsÜs�ctpbg�OdprnmZkchdmrskdhrsdp�npfZmhrhdps�vhpc9�
Unkkd�SpZmroZpdmx�hmradrnmcdpd�hm�Adxtf�Zte�dudmstdkkd�Jnrsdm

–�SpZmroZpdmsd�Wtrbgtrrpdfdktmfdm�eöp�dhfdmnpfZmhrhdpsd�
@mpdhrdm.@apdhrdm

–�JkZpd�Qdfdktmf�eöp cdm�EZkk+�cZrr�cZr�@padhsrudpgÜksmhr�unpxdhshf�
dmcds
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»�MdprnmZkchdmrskdhrsdp�
tmsdprsöswdm�chd��
hmsdpmZshnmZkdm��

WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm�
adh�cdpdm�Knahkhszs�ü
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»�MdprnmZkchdmrskdhrsdp�
tmsdprsöswdm�tmc�adpZsdm�

hgpd�hmsdpmZshnmZkdm��
WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm��
adh�cdp�Vngmtmfrrtbgd�ü
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2)��Smsdpiömesd

Dhmd�Tmsdpitmes� hm�dhmdl�epdlcdm�KZmc�xt�zmcdm+�iZmm�rhbg�Zkr�
adrnmcdpr�rbgvhdphf�gdpZtrrsdkkdm-�BdrgZka�tmsdprsösxdm�tmc�ad,
pZsdm�chd�OdprnmZkchdmrskdhrsdp�hgpd�WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm�adh
cdp�Vngmtmfrrtbgd-�Vdmm�dhmd�adsphdakhbgd�Tmsdpitmes�unl�
@padhsfdadp�xtp�Udpeöftmf�fdrsdkks�vhpc+�fdgdm�chd�OdprnmZk,
chdmrskdhrsdp�öadp�chd�fdrdsxkhbgdm�RsZmcZpcr� Sdbgmhrbgd�Qdfdkm�
eöp�@padhsrrsÜssdm�fl�Tmsdpiömesd�@RQ�@3-3(�ghmZtr-�BZr�Whdk�ltrr�
dhfdmdp�VngmpZtl� eöp� chd� hmsdpmZshnmZkdm� WdhsZpadhsmdgldp9hm,
mdm�rdhm+�adsphdakhbgd�Tmsdpiömesd�rnkksdm�mtp�Zkr�Wvhrbgdmkärtmf�
chdmdm-�Adh�cdl�SgdlZ�VngmpZtl�khdfs�cZr�@tfdmldpi�cdp�Odp,
rnmZkchdmrskdhrsdp�hmradrnmcdpd�Zte�enkfdmcdm�@rodisdm9�

– �Rhbgdprsdkktmf�dhmdp�Zmfdldrrdmdm�Tmsdpitmes�adh�@mitmes�hm�
BdtsrbgkZmc�

– AdpZstmf.Tmsdprsösxtmf�adhl�Ehmcdm�dhmdp�Tmsdpitmes.
Vngmtmf

– Jdhmd�Udpofihbgstmf�eöp�WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm+�adsphdakhbgd�
Tmsdpiömesd�xt�mtsxdm�

– Jdhmd�FdvhmmdpxhdktmfrZarhbgs�tmc�Zmfdldrrdmd�Jnrsdmad,
sdhkhftmf�adh�adsphdardhfdmdm�Tmsdpiömesdm�

–�Unkkd�SpZmroZpdmx�öadp�Lhdsd�tmc�Adsphdarinrsdm�rnvhd�Udp,
spZfrfdrsZkstmf� x-�A-�fdokZmsd�Adkdftmf+�DhfdmZmsdhk�xtp�Lhdsd�
tmc�EÜkkhfidhs�rnvhd�chd�@ps�cdp�Adfkdhbgtmf+�Jömchftmfrephrsdm�
cdr�VngmpZtlr+�GZtrpdfdkm+�GZestmfrepZfdm+�Vdhsdpadpdbg,
mtmf�unm�WtrZsxinrsdm(

– JkZpd�Qdfdktmf�eöp�cdm�EZkk+�cZrr�cZr�@padhsrudpgÜksmhr�unpxdhshf�
dmcds
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3)�Adspdttmf

Bhd�Adspdttmf�unm�WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm�fdgäps�xt�cdm�Jdpm,
ZtefZadm� cdp� OdprnmZkchdmrskdhrsdp� Zkr� @padhsfdadp-� Eöp� hmsdpmZ,
shnmZkd�WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm� hrs�chd�Adcdtstmf�dhmdp�ftsdm�
Adspdttmf�gnbg-�Rhd�hrs�dmsrbgdhcdmc�eöp�dhmd�fdkhmfdmcd�WtrZl,
ldmZpadhs�xvhrbgdm�WdhsZpadhsripZes+�OdprnmZkchdmrskdhrsdp�tmc�
Jtmcdmtmsdpmdgldm+�Zadp�Ztbg�eöp�dhmd�fdkhmfdmcd�HmsdfpZshnm�
ZtrkÜmchrbgdp� WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm� hm�BdtsrbgkZmc-�Bhdr� tl,
eZrrs�hmradrnmcdpd�enkfdmcd�@rodisd9

–�Edrsd�@mropdbgoZpsmdp9hmmdm�tmc�dhmd�udpZmsvnpskhbgd�Rsdkkd�eöp�
hmsdpmZshnmZkd�WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm�adhl�OdprnmZkchdmrskdhrsdp

–�Fts�dppdhbgaZpd+�ropZbgkhbg�tmc�itkstpdkk�fddhfmdsd�tmc�fd,
rbgtksd�Adspdtdp9hmmdm

–�Adpöbirhbgshftmf�itkstpdkkdp�tmc�vdksZmrbgZtkhbgdp�
Adrnmcdpgdhsdm�

–�SpZmroZpdmsd�KngmZapdbgmtmf�tmc�AdZmsvnpstmf�unm�EpZfdm�
ctpbg�ropZbgkhbg�fddhfmdsd�Adspdtdp9hmmdm�

–�Tmsdprsösxtmf� cdp� hmsdpmZshnmZkdm� WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm� hl�
TlfZmf�lhs� Adgäpcdm� tmc� Zmcdpdm� Hmrshstshnmdm�  x-�A-� adh�
Jnmsndpäümtmf+�JpZmidmiZrrdmZmldkctmf+�Ldkctmf�adhl� Eh,
mZmxZls+�Adfkdhstmf�xtp�@trkÜmcdpadgäpcd�dsb-(

–�Tmsdprsösxtmf�cdp� hmsdpmZshnmZkdm�WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm�adh�
cdp�Mphdmshdptmf�hm�cdp�sÜfkhbgdm�Kdadmrpntshmd�hm�BdtsrbgkZmc

–�MpfZmhrZshnm�unm�fddhfmdsdm�tmc�läfkhbgrs� fidwhakdm�RopZbg,�
tmc�HmsdfpZshnmritprdm+�vn�läfkhbg�Ztbg�adpdhsr�unp�@apdhrd�
Ztr�cdl�GdhlZskZmc�

–�Vdmm�fdvömrbgs9�Tmsdprsösxtmf�cdp� hmsdpmZshnmZkdm�WdhsZp,
adhsmdgldp9hmmdm�adhl�EZlhkhdmmZbgxtf
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»�Bhd�Adspdttmf�unm�
WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm��

fdgäps�wt�cdm��
IdpmZtefZadm�cdp��

MdprnmZkchdmrskdhrsdp��
Zkr�:padhsfdadp�ü
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4)�WtrZlldmZpadhs�lhs�Itmcdm

WdhsZpadhsrtmsdpmdgldm� ahdsdm� dhmd� gnbgvdpshfd� Bhdmrskdhr,
stmf� Zm-� Bhd� WtrZlldmZpadhs� xvhrbgdm� OdprnmZkchdmrskdhrsdp�
tmc�Jtmcdm�hrs�oZpsmdprbgZeskhbg�tmc�aZrhdps�hm�cdp�Qdfdk�Zte�dh,
mdl�fdvZbgrdmdm�UdpspZtdmrudpgÜksmhr-�Dr�fhks�unpZa�xt�ikÜpdm+�
na�dhm�DhmrZsxadsphda�eöp�hmsdpmZshnmZkd�WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm�
fddhfmds�hrs+�tmc�cZr�Jtmcdmtmsdpmdgldm�eöp�cdm�TlfZmf�lhs�
hmsdpmZshnmZkdm� WdhsZpadhsmdgldp9hmmdm� xt� rdmrhahkhrhdpdm-� @te�
enkfdmcd� @rodisd� hrs� adhl� DhmrZsx� unm� hmsdpmZshnmZkdm� WdhsZp,
adhsmdgldp9hmmdm�adhl�Jtmcdm�adrnmcdpr�xt�Zbgsdm9�

–�Rhbgdprsdkktmf+� cZrr� ropZbgkhbg� tmc� itkstpdkk� fddhfmdsd� @m,
ropdbgoZpsmdp9hmmdm�hl�Jtmcdmadsphda�unpgZmcdm�rhmc

–�Rhbgdprsdkktmf�unm�Bhriphlhmhdptmfrepdhgdhs�hl�DhmrZsxadsphda

–�JnnpchmZshnm�cdp�HmsdfpZshnm�hl�Jtmcdmadsphda�hm�rsÜmchfdp�
@arshlltmf�lhs� cdl� Jtmcdm�  MmanZpchmf+�Vhkkinlldmr,
itkstp+� @padhsrZakÜted+� @mvdhrtmfdm.Tmsdpvdhrtmfdm� ctpbg�
ropZbgkhbg�fdrbgtksd�LhsZpadhsdp9hmmdm(
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